La struttura e i destinatari del piano formativo ° °
La struttura del piano formativo prevede corsi monografici agili, progettati al fine di consentire ai Pla no Corsl 2026
partecipanti la selezione dei temi prioritari per il proprio sviluppo professionale. Il piano dei corsi &

sintetizzato nella tabella pubblicata allinterno del presente pieghevole.

Ciascun corso @ rivolto ad una o piu categorie di professionisti sanitari ed amministrativi (a livello
aziendale, di dipartimento, di distretto, di unitd operativa o di servizi di staff).

Per maggiori informazioni relative al programma analitico e ai destinatari di ciascun corso, si rinvia alla

lettura delle singole schede illustrative dei corsi pubblicate sul sito internet di CERISMAS nella sezione dei
corsi elective (www.cerismas.com).

La metodologia didattica e la faculty
La metodologia didattica intende ispirarsi ai canoni dell’apprendimento esperienziale, volta a

massimizzare il trasferimento dellapprendimento maturato in aula allinterno delle organizzazioni di
afferenza. Sono previste riflessioni guidate, esercitazioni, casi di studio, simulazioni, role-playing e
testimonianze aziendali.

La faculty si compone di formatori e ricercatori universitari = chiamati ad offrire un rigoroso quadro
metodologico di riferimento per le innovazioni organizzative e gestionali in corso — e di esperti del settore e
testimoni aziendali — volti a contestualizzare I'applicazione delle metodologie e degli strumenti oggetto di
trattazione, evidenziandone fattibilitd, criticitd e relative soluzioni.

Le condizioni economiche e le scontistiche applicate 9 =9 q
La quota di partecipazione € determinata in funzione della durata del corso: Ce nt I’O d | R | Ce rC h e e StU d |

« icorsidilgiornata prevedono una quota di iscrizione di € 400,00 + IVA (se dovuta)

« icorsidil5 giornate prevedono una quota di iscrizione di € 600,00 + IVA (se dovuta) in M a n(]ge me Nt SG N it(] rio

« icorsidi2 giornate prevedono una quota di iscrizione di € 750,00 + IVA (se dovuta)

In caso di iscrizioni multiple della stessa azienda al medesimo corso, CERISMAS applicherd uno sconto del
15% sulla quota sopra indicata dal terzo partecipante incluso.

Il pagamento € da effettuare tramite bonifico bancario a:
CERISMAS, Banca Cariparma, Via Molino delle Armi 23, Milano - Codice IBAN IT53P0623009486000063431539

I benefici economici riservati alle aziende associate a CERISMAS
Le aziende associate a CERISMAS possono usufruire dello sconto sulla quota di iscrizione del 25% per i soci

sostenitori e del 15% per soci ordinari. Area FormGZio n e

In caso di iscrizioni multiple della stessa azienda al medesimo corso, CERISMAS applicherd uno sconto del
15% dal terzo partecipante incluso, generando uno sconto complessivo sulla quota di iscrizione del 40% per
i soci sostenitori e del 30% per i soci ordinari.

Inoltre, & previsto che le aziende sanitarie associate al Centro possano beneficiare di iscrizioni gratuite ai CO rSi E I eCtive
corsi del piano fino ad intera compensazione della quota associativa annua (20 giornate di formazione

gratuite per i soci sostenitori, 10 giornate di formazione gratuite per i soci ordinari). d i M G n G g e m e nt SG n ito rio

Informazioni
Centro diRicerche e Studiin Management  Coordinamento scientifico: Antonella Cifalind, Direttore CERISMAS "?1.
Sanitario Coordinamento didattico: Giuliana Monolo, Ricercatrice CERISMAS »

c/o Universita Cattolica del Sacro Cuore

Via Necchi 7, Il piano - 20123 Milano )
Tel. +39 02 7234 3907 - cerismas@unicattit . -
WWww.cerismas.com s



http://www.cerismas.com/

Piano Corsi Elective di Management Sanitario 2026

0Oggi, pit che mai, le aziende sanitarie sono chiamate a risolvere il paradigma del “fare di pit e meglio con meno risorse”. Il piano corsi, che CERISMAS ha messo a punto per il 2026, intende offrire ai professionisti che
operano nelle aziende sanitarie I'opportunitd di sviluppare competenze relative ad una serie di temi particolarmente attuali ed urgenti nel panorama del SSN. L'offerta di corsi elective di management sanitario prevede 23
corsi articolati lungo 5 aree tematiche: clinical governance and operational excellence, gestione del cambiamento, management della prossimitd, misurazione e governo delle performance e valutazione e sviluppo del

personale.

CLINICAL GOVERNANCE & OPERATIONAL EXCELLENCE

Orgoglio e pregiudizi: come migliorare le performance assistenziali. Focus su audit e feedback 6 mazro Online | 1gg Antonio Giulio De Belvis
La logistica del paziente in ospedale: strumenti e soluzioni per ottimizzare i flussi dei pazienti 15-16 aprile Presenzal 2gg Maria Pacla Caria, Stefano Villa
La gestione delle liste d'attesa tra governo della domanda ed efficientamento dei processi di produzione 2 ottobre Online | lgg Antonio Giulio De Belvis, Stefano Villa
Scelte di assetto strutturale e di configurazione della supply chain in sanita 6 ottobre Online | 1gg Valeria Belvedere, Stefano Villa
MISURAZIONE E GOVERNO DELLE PERFORMANCE
La procedura di chiusura del bilancio nelle aziende sanitarie 24-25 febbraio Online | 1gg (Eugenio Anessi Pessina, Elena Canty, Cecilia Langella
Lettura e interpretazione delle informazioni economico-finanziarie delle aziende sanitarie. Corso per non specialisti|  24-25-26 marze | Online |2gg Elena Cantd, Cecilia Langella, Pacla Sacco
La funziene diinternal audit nelle aziende sanitarie: elemento chiave del Sisterna di Contrelle Interno 5-6 maggio Presenza| 2 gg |Eugenio Anessi Pessina, Elena Cantd, Niccold Persiani
La costruzione del PIAC: da adempimento formale a opportunitd di indirizzo e coordinamento aziendale 12 maggio Online | 1gg Andrea Mariani, Paola Sacco
Linformativa economico-finanziaria delle aziende sanitarie pubbliche - Corso introduttivo per personale neo ; -
) , \ 8-10 giugno Presenzal 2gg Cecilia Langella
assunto o direcente inserimento
Il check-up dei sisterni di controllo economice ed organizzativo: diagnosi ed interventi di miglioramento 17-18 novembre  |Presenzal 2gg Stefanc Baraldi, Antonella Cifaling, Paola Sacco
MANAGEMENT DELLA PROSSIMITA
Community building per la salute: co-progettare servizi integrati tra sanita e sociale 5 marzo Online | 1gg Antonella Cifaling
Le équipe multiprofessionali tra agilitd organizzativa e presa in carico dei pazienti complessi e fragili 20 marzo Online | 1gg Antonella Cifaling
Il Distretto socio-sanitaric tra chiarezza di ruolo e strumenti di riferimento 28 maggio Online | 1gg Antonella Cifaling
Pratiche diintegrazione e digitalizzazione delle cartelle cliniche dei pazienti 13 ottobre Onling | 1gg Antonella Cifaling, Andrea Mariani
Management delle cure palliative: strategie organizzative per garantire efficacia, equita e sostenibilita 20 ottobre Online | 1gg Pacla Sacco
GESTIONE DEL CAMBIAMENTO
Disegnare, realizzare e monitorare i progetti nei percorsi di cambiamento in sanita 16-17 aprile Online |2gg| Antonella Cifaling, Daniela Isari, Giuliana Monolo
Abitare le organizzazioni sanitarie tra criticita e fatiche. Sfide e prospettive per la sostenibilita della vita laverativa 14 maggio Online | 1gg Mara Gorli, Giuseppe Scaratti
La salute dei gruppi di lavoro in sanitd: gestione relazionale del confilitto 14 ottobre Presenzal 1gg Mara Gorli, Gluseppe Scaratti
Lo sviluppo dei collaboratori tra condivisione degli obiettivi e gestione dei feedback 4 novemnbre Presenzal 1gg Domenico Bedega, Daniela 1sari
Anti stupidity task force: come contrastare la stupidita organizzativa nelle aziende sanitarie 26 novembre Online | 1gg Giuseppe Scaratti
| VALUTAZIONE E SVILUPPO DEL PERSONALE
Assessment & sviluppo del personale: strumenti di valutazione delle competenze e delle performance 21-22 aprile Onlineg |2gg Antenella Cifaling, Federica Morandi
Dalla formazione ai risultati della formazione: pratiche di valutazione e governo dellimpatteo in sanita [23-24-25 settembre| Online [1,5gg Antonella Cifaling
Valutare e gestire le performance organizzative e individuali nei processi assistenziali in ospedale e nel territorio 2] ottobre Online | 1gg Antonella Cifaling, Giuliana Monolo

o Modalita di iscrizione
La priorita di iscrizione € determinata sulla base della data di ricezione della scheda di iscrizione,
compilata in ogni parte, sottoscritta e inviata alla segreteria di CERISMAS: cerismas@unicatt.it

e Modalita di partecipazione
online (webinar interattivi sincroni) oppure in presenza, come indicato nella tabella pubblicata in
v, e questo pieghevole. | corsi in presenza si svolgono presso la sede di Milano dell'Universita
@ Cattolica del Sacro Cuore.

Orario di lavoro
Lunedi-venerdi, mattina e/o pomeriggio, secondo gli orari indicati nei programmi
analitici dei corsi consultabili sul sito internet di CERISMAS (www.cerismas.com)

Attestato di frequenza CERISMAS
Rilasciato previa verifica dell'effettiva frequenza del corso.



http://www.cerismas.com/

