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Centro di Ricerche e Studi
in Management Sanitario

WORKSHOP

25 novembre 2025
Ore 13.00 -18.00

CERISMAS DAY 2025

Per una sanita in trasformazione:
il valore del management

L'ESPERIENZA DEI PRIMI 25 ANNI DI CERISMAS

PRESENTAZIONE

Evento esclusivamente in presenza

Nel celebrare i 25 anni di attivitd del Centro, il CERISMAS DAY 2025 offre una occasione di confronto sul valore del
management per una sanitd in continua trasformazione, in un’epoca densa di grandi sfide e cambiamenti. Particolare
attenzione verrd riservata al contributo di direttori, dirigenti e altri professionisti orientati al cambiamento che insieme a
CERISMAS hanno promosso la sperimentazione di innovazioni manageriali e il loro trasferimento nelle pratiche professionali ed
organizzative delle aziende sanitarie.

PROGRAMMA

La partecipazione é gratuita.
L'evento sara fruibile unicamente in

presenza nella sede di Milano
dell’'Universitd Cattolica del Sacro
Cuore, Largo Gemelli 1.

Le iscrizioni dovranno essere
effettuate entro le ore 12.00 del
20/11/2025

La Segreteria CERISMAS inviera la
conferma di partecipazione.

Ore 13.00 - Registrazione dei partecipanti e networking lunch

Ore 14.00 - Saluti istituzionali
Antonella Occhino, Preside Facoltd di Economia, Universitd Cattolica del Sacro Cuore
Domenico Bodegaq, Presidente CERISMAS

Ore 14.15 - Il valore delle persone nei processi di trasformazione e cambiamento nelle organizzazioni
complesse

Introduce: Domenico Bodega, Presidente CERISMAS
Dialogo con Mario Mairano, Presidente del CdA dell'Ospedale di Sassuolo, gid Vice Presidente Ferrari

Ore 14.45 -Traiettorie evolutive del management in sanita

L'esperienza dei primi venticinque anni di CERISMAS
Presentano: Antonella Cifalind, Direttore CERISMAS e Elena Cantd, Vice Direttore CERISMAS

Plasmare il cambiamento come processo di costruzione sociale: il valore della formazione

Introducono e moderano: Antonella Cifalind, Direttore CERISMAS e Giuseppe Scaratti, Responsabile Area
Leadership e culture organizzative CERISMAS

Intervengono: Chiara Gibertoni, Direttore generale, AOU Bologna; Cristina Matranga, Direttore generale INMI
Spallanzani; Ciro Verdoliva, Direttore generale, AOU Salerno; Mariangela Vitone, Direttore risorse umane, Ospedale
di Sassuolo

Creare valore tra efficientamento delle operations e miglioramento degli esiti di salute

Introducono e moderano: Antonio Giulio De Belvis, Professore associato di lgiene generale ed applicata, Universita
Cattolica Sacro Cuore e Stefano Villa, Responsabile Area Operations Management CERISMAS

Intervengono: Giuliana Bensa, Direttore amministrativo, ASST Santi Paolo e Carlo; Maria Teresa Montella, Direttore
generale, Fondazione IRCCS Istituto Nazionale dei Tumori

Governare proattivamente le performance in sanita: il ruolo dei processi di pianificazione e controllo
Introducono e moderano: Giuliana Monolo, Ricercatrice CERISMAS e Paola Sacco, Responsabile Area Progetti
CERISMAS

Intervengono: Filippo Franchini, Direttore Controllo di gestione, AOU di Modena; Anna Maria Petrini, Direttore
generale, AUSL Bologna; Marcellino Valerio, Direttore generale, Fondazione Poliambulanza Istituto Ospedaliero

Governare proattivamente i processi amministrativi in sanita: il ruolo del bilancio e dell’internal auditing
Introducono e moderano: Eugenio Anessi Pessina, gid Direttore CERISMAS e Elena Cantu, Vice Direttore CERISMAS
Intervengono: Alberto Boffi, Direttore amministrativo, ASST Lecco; Francesco Laurelli, Direttore generale, ASST Ovest
Milanese; Vincenzo Petronella, Direttore generale, Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo

Ore 17.30 - Per una sanita in trasformazione: lo sguardo verso il futuro

Introducono e moderano: Domenico Bodega, Presidente CERISMAS e Antonella Cifaling, Direttore CERISMAS
Intervengono: Walter Bergamaschi, Direttore generale della Direzione della programmazione sanitaria, Ministero
della Salute; Americo Cicchetti, Commissario straordinario Agenas

Ore 18.00 — Aperitivo di saluti

Per informazioni: CERISMAS - email: cerismas@unicatt.it - www. cerismas.com
Per iscrizioni: https://www.eventbrite.it/e/biglietti-cerismas-day-2025-1713683957849?aff=oddtdtcreator



